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FUNDAMENTACIÓN 

El curso propuesto pretende aportar marcos teóricos y metodológicos que permitan repensar el 
turismo como campo de acción política, donde se juegan proyectos de sociedad, modelos de 
desarrollo y formas de habitar el territorio. En esta línea, se introducen categorías conceptuales 
y analíticas que conciben el turismo como un problema público y permiten examinar los 
procesos de formulación e implementación de políticas destinadas a su abordaje. Este enfoque 
permite vincular a la práctica turística con el territorio, no solo a partir de los efectos que genera, 
sino también de las intervenciones y regulaciones que la configuran, reconociendo en dichos 
espacios ámbitos activos de disputa, negociación y producción política.  

El contenido del curso adquiere particular relevancia en un contexto en el que el turismo ha sido 
incorporado en las agendas de desarrollo promovidas por los Estados, en diversas escalas de 
intervención, especialmente como respuesta a escenarios de crisis, endeudamiento y 
reestructuración productiva. En su anclaje local, estas políticas turísticas aparecen como la 
esperanza de los territorios, capaces de contribuir al crecimiento y diversificación de sus 
economías, revalorizar sus identidades y el patrimonio local. Sin embargo, la puesta en marcha 
de estas activaciones termina generando disímiles interrogantes, asociados tanto con los 
mecanismos que finalmente se implementan para llevar a cabo dichas valorizaciones como con 
los resultados efectivamente obtenidos.  

Desde esta perspectiva, el curso propone una mirada crítica sobre el rol del Estado y las políticas 
públicas en la estructuración y activación del desarrollo turístico, atendiendo tanto a sus 
agendas globales como a las disputas locales que se producen en torno al mismo. Para abordar 
estas problemáticas, el seminario se organiza en cuatro ejes temáticos. 

El primer eje ofrece una mirada integral sobre el proceso mediante el cual el turismo ha dejado 
de concebirse únicamente como una práctica privada, para consolidarse como un campo de 
intervención estatal, sujeto a disputas, regulaciones y orientaciones políticas. Para ello, se 
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analiza su inclusión en las agendas públicas y de desarrollo, con foco en el caso argentino y su 
articulación con los marcos globales contemporáneos. En esta línea, se discute la relevancia de 
contar con marcos de política pública que definan, orienten y regulen la actividad turística en 
función de los contextos históricos y territoriales en los que se desarrolla. 

El segundo eje, se enfoca en el análisis de las políticas turísticas como construcciones dinámicas, 
donde confluyen múltiples actores (estatales, empresariales, comunitarios) que desde diversas 
escalas de intervención disputan sentidos, recursos y territorios. Estas políticas no son neutras: 
sus decisiones producen efectos distributivos, priorizan ciertas prácticas, tipos de visitantes, 
lugares y modalidades, mientras excluyen o subordinan otras. Para poner en evidencia estas 
cuestiones, se profundiza en el análisis de las políticas públicas como enfoque teórico-
metodológico, complejizando su aplicabilidad en la escala macro (nacional o internacional), 
meso (provincial o regional) y micro (local).  

El tercer eje propone recuperar al territorio como dimensión constitutiva del análisis de las 
políticas turísticas. Frente a la visión abstracta y tecnocrática que muchas veces domina el diseño 
institucional, se plantea una lectura socioespacial que reconozca cómo las políticas públicas se 
materializan, transforman y reconfiguran en los lugares. La implementación local de políticas 
sectoriales revela diferencias, tensiones y resistencias que ponen en cuestión la homogeneidad 
de los discursos desarrollistas. Así, se destaca el carácter fragmentado y contingente de estas 
políticas y la necesidad de comprenderlas desde su condición situada. En este marco, se abordan 
las políticas de desarrollo local, centradas en la endogeneidad de los procesos. Asimismo, se 
analizan experiencias locales de acción política que emergen al margen de las políticas 
institucionales, poniendo especial atención en dinámicas de acción colectiva. 

Finalmente, el cuarto eje se orienta al estudio de experiencias de turismo social, solidario y de 
gestión comunitaria como formas contrahegemónicas de intervención política. Estas prácticas, 
en muchos casos impulsadas desde lo local y por fuera de los marcos institucionales, constituyen 
espacios de disputa que desafían los modelos dominantes. Al hacerlo, abren la posibilidad de 
pensar un turismo anclado en la equidad, la sustentabilidad y el respeto por las dinámicas 
comunitarias. El análisis comparado de casos y escalas permite identificar tensiones, desafíos y 
brechas entre lo esperado y lo logrado. 

OBJETIVO GENERAL  

Propiciar la construcción de conocimientos teóricos y empíricos que permitan abordar el 
turismo como objeto de interés público y como campo de acción estatal, desde una perspectiva 
territorial. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Promover una problematización del turismo como asunto público y componente de las 
agendas de desarrollo desde una perspectiva histórica, centrada en los contextos de 
Argentina y América Latina. 

 Facilitar la comprensión de las políticas turísticas como procesos complejos, inter-
dimensionales y en disputa, integrando distintas perspectivas teóricas y metodológicas. 
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 Favorecer el análisis crítico de los impactos y efectos de las políticas turísticas, con 

especial atención a sus alcances distributivos y territoriales. 

 Generar instancias de reflexión sobre experiencias de turismo social, solidario y de 
gestión comunitaria, abordándolas como formas contrahegemónicas de acción política. 

 Estimular el desarrollo de enfoques críticos, contextualizados y situados para el análisis 
y la formulación de políticas turísticas. 

 

PROGRAMA SINTÉTICO 

En base a los propósitos formulados, el curso de posgrado se estructura en torno a cuatro 
Unidades: 1. Turismo como asunto de interés público; 2. Políticas turísticas: conceptualización y 
enfoques de análisis; 3. Territorio, política y turismo: aproximaciones desde las ciencias sociales; 
4. Alternativas y disputas: turismo social, solidario y de gestión comunitaria 
 

PROGRAMA ANALÍTICO 

Unidad 1. Turismo como asunto de interés público 

 De práctica privada a asunto púbico: disputas, intereses y funciones en su 
incorporación y conceptualización en la agenda estatal. El caso de Argentina: claves 
históricas para entender el presente. 

 El turismo en las agendas de desarrollo: discursos, instrumentos y marcos normativos. 
De las teorías de crecimiento económico al desarrollo sustentable. La Agenda 2030 de 
ONU Turismo: ¿un dispositivo incuestionable? 

Unidad 2. Políticas turísticas: conceptualización y enfoques de análisis 

 Políticas en turismo un campo de estudio estratégico para los análisis críticos. 

 Definición, actores y dinámicas en la formulación, implementación y evaluación de las 
políticas en turismo. 

 El análisis de política públicas en turismo a nivel macro. Estudio longitudinal y 
transversal de la política turística. 

 Dimensiones analíticas para estudio de las políticas a nivel micro y meso. Comprensión 
histórica e inter-escalar de los procesos. Definición del contexto. Identificación de 
redes público-privadas. Caracterización de la agenda y acciones de intervención  

Unidad 3. Territorio, política y turismo: aproximaciones desde las ciencias sociales 

 El territorio como vacío teórico de las Ciencias Políticas. 

 Fragmentación de la política. Políticas de valorización turística del territorio y sus 
efectos de inclusión y exclusión. 

 Políticas turísticas locales: actores, escalas y conflictos. Pensar el desarrollo desde una 
perspectiva endógena. 

 Acción colectiva desde abajo. La intervención política desde los márgenes. 
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Unidad 4. Alternativas y disputas: turismo social, solidario y de gestión comunitaria 

 Otras formas de concebir y organizar el turismo. En búsqueda de modelos más 
inclusivos, equitativos y sustentables. 

 Retos y potencialidades de las políticas turísticas contrahegemónicas. 

 Experiencias y protagonismo de comunidades, organizaciones sociales y colectivos en 
la construcción de prácticas turísticas transformadoras. ¿Hasta qué punto lo local 
puede tensionar o reconfigurar las políticas turísticas centrales? 

 

ORIENTADO 

El curso está dirigido a estudiantes de posgrado, tesistas y becarios, así como a quienes se 

desempeñan en la docencia o la investigación dentro de disciplinas afines al campo de las 

Ciencias Sociales. 

 

MODALIDAD: HIBRIDACIÓN 

El curso se desarrollará bajo una modalidad híbrida, con instancias sincrónicas y asincrónicas, 
favoreciendo la flexibilidad en la cursada. Quienes cursen podrán participar de las clases de 
forma presencial en el aula asignada o conectarse en línea en simultáneo. 
 
CARGA HORARIA 

Total: 35 horas 

 Clases sincrónicas: 20 horas teóricas 
 Clases asincrónicas: 5 horas teóricas y 10 horas prácticas 

METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA  

El curso se desarrollará en modalidad híbrida, combinando clases teóricas y prácticas en 
formatos sincrónico y asincrónico. Las 25 horas teóricas comprenderán 20 horas con clases 
presenciales dictadas desde las instalaciones del Departamento de Geografía y Turismo y 
transmitidas simultáneamente a través de la plataforma Zoom, lo que permitirá la participación 
tanto presencial como virtual. Las 5 horas asincrónicas se destinarán a tutorías vinculadas al 
trabajo de evaluación final, ajustadas al tema específico de cada cursante, también mediante la 
plataforma Zoom. Cabe destacar que durante el dictado de las clases teóricas se prevén 
descansos de 15 minutos cada hora y media de actividad. 

Las 10 horas de actividades prácticas incluirán análisis de casos, ejemplificaciones, debates 
grupales y exposiciones colaborativas. Estas instancias se desarrollarán en la plataforma Moodle 
de la UNS y contemplarán la lectura de bibliografía especializada, el análisis de documentos 
vinculados con políticas públicas, turismo y desarrollo, así como el estudio de experiencias 
territoriales relevantes. Se promoverá una participación activa, reflexiva y crítica por parte de 
quienes cursen el seminario. 
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En este marco, se asumirán las siguientes consideraciones metodológicas: 

 Recuperación de ideas previas, provenientes tanto de saberes cotidianos como de las 
trayectorias formativas. 

 Presentación de los temas mediante diversas estrategias didácticas y actividades 
acordes a los contenidos a desarrollar (exposición dialogada, lecturas críticas, estudios 
de caso, periodizaciones y debates). 

 Contextualización de las categorías analíticas abordadas en el marco de América Latina 
y Argentina, identificando sus particularidades y problemáticas. 

 Utilización de información estadística y documental, así como de fuentes cualitativas, 
para visibilizar los procesos de fragmentación y heterogeneidad presentes en las 
dinámicas sociales y políticas. 

CLASES SINCRÓNICAS: 26, 27 Y 28 DE AGOSTO DE 2026 

Miércoles 26/8. 9-12.30 / 13.30-17. 

Jueves 27/8. 9-12.30/ 13.30-16.30.  

Viernes 28/8. 9-12.30/ 13.30-16.30.  

CRONOGRAMA 

Contenido Inicio 

Unidad 1. Turismo como asunto de interés 

público 

1° día (por la mañana) 

Unidad 2. Políticas turísticas: 

conceptualización 

1° día (por la tarde) 

Unidad 2. Enfoques para el análisis de las 
políticas en turismo 

2° día (por la mañana) 

Unidad 3. Territorio, política y turismo 2° día (por la tarde) 

Unidad 4. Alternativas y disputas: turismo 

social, solidario y de gestión comunitaria 

3° día (por la mañana) 

Evaluación final: Consignas generales para la 
elaboración de trabajo de evaluación  

3° día (por la tarde) 

 

CLASES ASINCRÓNICAS 

Desde el 31/08 al 4/9 
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EVALUACIÓN  

Para la aprobación del curso deberá acreditarse una asistencia no menor al 80% y, una vez 
finalizado el mismo, la presentación y aprobación de un trabajo final escrito. La evaluación 
consistirá en elaborar un trabajo monográfico individual, de una extensión máxima de 10 
páginas, que analice críticamente una política turística concreta (a escala nacional, provincial o 
municipal) o una estrategia de acción comunitaria, aplicando los marcos conceptuales y 
metodológicos desarrollados a lo largo del curso. Se valorará especialmente la capacidad de 
análisis contextual y situado, la reflexión crítica y la articulación entre teoría y práctica. Será 
requisito incorporar y discutir la bibliografía trabajada en el curso, así como cumplir con las 
normas de estilo y presentación de un trabajo académico. El trabajo final deberá entregarse 
dentro de un plazo no mayor a 90 días tras la finalización del curso. 
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